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1.  Цели

1.1. Главная цель создания

         Центра образования, исследований и разработок (ЦОИР)


Создать научно-образовательный и технологический центр мирового уровня, обеспечивающий возможность России вести глобальную научно-технологическую конкуренцию.  ЦОИР в Новосибирске должен стать для всей страны одним из основных драйверов научно-технологического развития.
1.2.    Цели в перспективе до 2020 г.
1) Создать и отработать новую модель развития, реализующую механизм эффективного взаимодействия фундаментальной науки, образования, высокотехнологического бизнеса и обеспечивающую коммерциализацию разработок. 
2) Обеспечить рост интенсивности инновационных процессов, конкурентоспособность высокотехнологической продукции, ее эффективное продвижение на мировых рынках. Речь идет в первую очередь о таких направлениях, как информационно-коммуникационные технологии, биотехнологии, приборостроение, производство и обработка материалов, нанотехнологии, новая энергетика и энергосберегающие технологии, силовая электроника, градостроительные и домостроительные технологии, организационные технологии. Обеспечить создание прорывных разработок, лидирующих рынкоформирующих продуктов и высоких технологий, задающих новые технологические стандарты.
3) Обеспечить новое качество образования за счет тесной интеграции с фундаментальной наукой, высокотехнологичными разработками и инновационным бизнесом, применения современных форм активного обучения (проектной работы межфакультетских команд, участия в реальных инновационных проектах и пр.),  постоянного обновления образовательных программ с ориентацией на кадровые запросы инновационных предприятий. 
4) Обеспечить проектирование длинных цепочек добавленной стоимости и участие НСО и России в целом в первую очередь в звеньях высокого передела. В  ближайшей перспективе способствовать включению инновационных компаний в цепочки создания добавленной стоимости крупных корпораций. 
5) Обеспечить рост производительности промышленного производства Новосибирской области в 2-2,5 раза.
6) Создать для молодежи перспективные типы занятости, новые привлекательные рабочие места, систему социальных лифтов.
7) Способствовать социально-экономическому развитию области и города Новосибирска, в том числе, развитию жилищной и социально-бытовой  инфраструктуры новосибирской агломерации для повышения качества жизни и привлекательности региона для молодежи, занятой в высокотехнологическом секторе. 
8) Улучшить инвестиционный климат и существенно повысить комфортность ведения инновационного бизнеса в Новосибирской области, обеспечить привлечение на территорию Новосибирска крупных высокотехнологичных корпораций. 
2. Краткий анализ ситуации 

2.1.  Общемировые тренды инноваций и технологического развития

К настоящему моменту создание Инновационных Центров (Технопарков, Наукоградов, Технополисов) во всем мире претерпело несколько подъемов и спадов. По мнению аналитиков, в целом этот тренд начался, как попытка вывести на новый уровень взаимодействие научных исследований, инженерных разработок и предпринимательской деятельности. Первая волна пришлась на 50-е годы 20 века
.    История каждого Центра уникальна, ибо решалась каждый раз конкретная задача вывода некоторой территории или даже целой страны на новый уровень развития, вплоть до "прыжка" через несколько технологических укладов.  На сегодня аналитики не выносят ни один Российский центр на мировую карту успешных Инновационных Центров. 
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Рис.1


История создания таких Центров и методы управления ими уже стали достоянием пособий по инновационному менеджменту. Накопившийся опыт не очень хорошо поддается обобщениям, но аналитики сходятся во мнении о том, какие именно факторы приводят к успеху в создании таких центров, а какие с большой вероятностью ведут к провалам. Авторы "Руководства по созданию и развитию инновационных центров"
 представляют это следующим образом. 
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Рис.2
Цифрами обозначены следующие факторы:

1.
Близость университета, высокий научно-исследовательский потенциал региона

2.
Создание сообществ, горизонтальных и сетевых связей между участниками ИС

3.
Привлечение ТНК как составляющей среды и якорных инвесторов

4.
Хорошая PR-поддержка, сильный бренд ИЦ

5.
Политическая воля и долгосрочная неизменная государственная стратегия развития ИЦ

6.
Индивидуальная адаптация услуг ИЦ к нуждам каждого клиента

7.
Независимость управляющей компании от учредителей в принятии решений (государства, университета, частных инвесторов)

8.
Способность УК генерировать прибыль (устойчивая бизнес-модель), стабильный состав собственников.

9.
Определение своей конкурентной ниши по отношению к другим ИЦ

10.
Размещение университетских лабораторий, концентрация исследовательских ресурсов в ИЦ

11.
Наличие системы грантового и долевого финансирования, условно-возвратных кредитов на ранних этапах развития проектов

12.
Правильное определение приоритетов технологического развития с учетом местных условий и преимуществ

13.
Готовность участников инновационной системы к сотрудничеству и самоорганизации

14.
Постоянный рост и расширение ИЦ, постоянное увеличение числа компаний

15.
Баланс частных и государственных инвестиций в ИЦ, наличие частных совладельцев в инфраструктуре и УК ИЦ, участие частных инвесторов в создании, развитии и структуре собственности ИЦ

16.
Использование преимущества ИЦ как точки входа на рынок

17.
Гибкое трудовое законодательство

18.
Хорошая транспортная доступность

19.
Терпимое отношение к банкротствам стартапов.
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Рис.3
Цифрами обозначены следующие факторы: 
1. Чрезмерное внимание к материальной инфраструктуре в ущерб нематериальным услугам, привлечению сильных кадров и проектов 
2. Недостаточно высокий уровень специалистов, привлекаемых к работе в УК и институтах поддержки 
3. Недостаточное внимание к PR 
4. Недостаточное внимание к бизнес-обучению научных сотрудников и студентов (невовлеченность научных и университетских центров в предпринимательство) 
5. Приверженность стратегии проталкивания технологий на рынок, концентрация ресурсов на проектах, которые не решают кон​кретные проблемы потребителей и не востребованы рынком 
6. Чрезмерно сильное влияние государства и университетов на управление ИЦ 
7. Неправильное определение специализации ИЦ 
8. Создатели инфраструктуры ИЦ исходили из собственных прогнозов, а не реальных потребностей бизнеса 
9. Преувеличенная роль крупных компаний, недостаток стартапов и МИБ 
10. Неправильное отношение в обществе и бизнес-среде к риску и неудаче (страх и нетерпимость к банкротствам) 
11. Жесткое трудовое законодательство 

В настоящее время весь мир ищет новые инновационные модели развития, создает технологии управления знаниями и ищет пути выхода в новую знаниевую экономику. Фиксируется также ожидание выхода на новые волны технологий, которые могут резко переопределить карту ИЦ. Напрямую копирование западных образцов уже не имеет смысла. У России  есть шанс (с опорой на задел прошлых лет) предложить миру свой вариант решения вопроса.  
2.2.  Научный, образовательный, технологический и инновационный потенциал Новосибирской области

Созданный в 60-е годы новосибирский Академгородок сразу задумывался как междисциплинарный комплексный Инновационный центр для развития всего Сибирского региона. Основные принципы Сибирского отделения – "треугольник" Лаврентьева: "опережающее развитие комплексных исследований по фундаментальным наукам, интеграция науки и образования, активное содействие реализации научных достижений". Само его расположение рядом с одновременно развивающимся как мегаполис Новосибирском, промышленным, транспортным и финансовым центром,  несущим  разнообразие общественных и хозяйственных практик  (институализированных систем деятельности) и историко-культурную многоукладность, - это до сих пор передовое решение для создания Инновационных центров 21 века. Многие мировые инновационные центры создавались в попытке скопировать Академгородок 60-х годов (см. французские и японские технополисы, например,  Монпелье и Цукуба). Соответственно этому вложения в Академгородок были масштабными и на начало его создания, и практически на всю историю его существования. 


Благодаря даже частичной реализации Лаврентьевской модели потенциал Новосибирска в области науки, технологий и образования оказался значительно выше, чем это сегодня диктуется потребностями Новосибирской области и даже близлежащих регионов. Сохранившиеся основные фонды предприятий Новосибирской области, а также высокая транспортная связность области являются благоприятными для создания новой производственной инфраструктуры. В этих условиях выглядит перспективным создание в НСО особого кластера, специализирующегося на создании новых технологий, развитие опытных производств и участков НИОКР. 


В Новосибирской области находятся Сибирские отделения РАН, РАМН и РАСХН, работают 104 организации, занимающихся исследованиями и разработками. Это более четверти от числа таких организаций в СФО. Среди них   76 специализированных   научно-исследовательских, и  конструкторских организаций. 74 организации имеют в своем составе аспирантуру и 32 организации – докторантуру. В научные исследования и разработки вовлечено  более 20 тыс.человек, среди них более 1500 докторов наук, более 3600 кандидатов наук. Общее финансирование научно-исследовательских работ превышает 14 млрд руб. В Новосибирске действует 34 вуза, в том числе НГУ, получивший статус национального исследовательского университета. На всех формах обучения учатся более 140 тыс. студентов. 


В Новосибирской области зарегистрировано более  150 тыс. субъектов экономической деятельности. В обрабатывающей промышленности, производстве и распределении электроэнергии, добычи полезных ископаемых зарегистрировано 715 организаций, их суммарный оборот составляет  более  275 млрд руб. При этом заказ на сторонние научно-технические работы в 2010 году составил 5,4 млн руб. Таким образом, уровень использования научного потенциала Новосибирской области со стороны областных предприятий оказывается незначительным. Это с одной стороны формирует задачу на радикальное изменение форм и уровня взаимодействия между научно-исследовательскими и производственными организациями, а с другой стороны показывает, что ключевым фактором в использовании научно-исследовательского потенциала НСО является создание на основе этого потенциала эффективного ресурса национального масштаба.

2.3. Эксклюзивные особенности и ресурсы Новосибирской области

Анализ сконцентрирован в основном на особенностях Академгородка как наиболее значимого элемента для построения ЦОИР. При этом отмечены те параметры, которые в мировой практике считаются наиболее существенными.


Поли-предметность и возможность трансферта знаний. Академгородок - это единственный масштабный научный городок, который не является монопредметным (см. Зеленоград, Дубна в центре страны). Академгородки Красноярска и Томска созданы по подобию Академгородка, но не смогли стянуть в себя соответствующий научный потенциал мощных разноплановых научных школ.  В новосибирском Академгородке на небольшой территории представлены фактически все научные предметы, которые имеются в РАН в целом. Это создает уникальную возможность постановки комплексных задач на стыках специальностей, возможность порождения новых предметов как синтеза имеющихся, а в результате возможность проектирования уникальных цепочек создания стоимости, не имеющих аналогов в мире и задающих новые стандарты на мировом рынке высоких технологий. Во всем мире именно такая возможность оказывается залогом успеха центра, и именно это и было спроектировано создателями Академгородка с большим опережением всего мирового опыта.  Примеры трансферта знаний между разными предметами в Академгородке есть в количестве достаточном, чтобы считать, что этот замысел его создателей в целом состоялся. 


Сложившееся устойчивое сообщество, социальная сеть. Наличие неформального клубного пространства, в котором "варятся" идеи, возможность быстрого и неформального обращения по возникающим вопросам, помимо жесткой структура СО РАН - это несомненный успех реализации замысла создателей Академгородка. Так Академгородок создавался и таким его удалось сохранить в течение всех лет после развала СССР. В наличии готовое сообщество людей, занимающихся интеллектуальным научным трудом, ориентирующихся в самых современных трендах науки и технологий и включенных в социальную сеть обмена знаниями. Вопрос, возникающий у исследователя или разработчика, в Академгородке  может решиться просто звонком по телефону с большой вероятностью найти одного из лучших в мире экспертов в соседнем подъезде или здании соседнего Института. Высококвалифицированную консультацию можно получить во время прогулки по тропинкам парковой зоны или на своей кухне. Разговор молодого, никому не известного инноватора, может состояться с ученым, имеющим мировое признание в своей области. Именно такого эффекта добиваются самые успешные Инновационные Центры в попытках прорваться из постиндустриальной фазы развития общества и войти  в знаниевую экономику и оседлав 6-ую технологическую волну. 


Опыт коммерциализации научных разработок. За последние десятилетия в области, прежде всего в Академгородке и в Кольцово, возникло большое число компаний, использующих свои научные разработки для развертывания высокотехнологичных производств. Этот опыт пока несопоставимо мал по сравнению с масштабностью имеющихся исследовательских заделов, но он дал основным участникам процесса (они же оказываются наиболее авторитетными персонами в Академгородке как для Президиума СО РАН, так и для сообщества Академгородка) опыт и оценку своих возможностей, видение своих преимуществ  и дефицитов. 


Особое качество образования. Принципиальную роль играет наличие в этой конгломерации университетского образования – Новосибирского государственного университета (НГУ), имеющего статус Национального исследовательского университета. В НГУ  была реализована деятельностная модель образования: студенты участвуют в реальных исследованиях и разработках. Преподавателями НГУ  были научные сотрудники, основное время занимающиеся научными исследованиями в институтах АН. Они же руководили научными работами студентов старших курсов и аспирантов. Это позволяло сразу после ВУЗа получать практически готовые кадры очень высокого уровня. Для молодежи были созданы условия для высокой мотивированности. Особая структура и содержание образовательного процесса в НГУ позволяют студентам наиболее быстро и качественно строить свою траекторию развития, иметь непосредственный, практический доступ самым современным исследованиям, к общению с учеными с мировым именем. 


Мировой опыт показывает, что инновационные технологические центры часто формируются вокруг исследовательских университетов (Research University).  Исследовательский университет, по определению, это высшее учебное заведение, в котором большинство преподавателей основную часть времени заняты научными исследованиями и/или конструкторскими разработками. Таким образом, большим конкурентным преимуществом Новосибирска является то, что исследовательский университет Research University в нем был создан в 50-60-х годах 20 века.  Этим университетом фактически являлся весь Академгородок, как конгломерат институтов Сибирского отделения Академии наук и Новосибирского государственного университета.  

Высокая концентрация промышленности. В советское время в Новосибирске была развита промышленность, главным образом военного назначения. Ряд промышленных производств (НПО Чкалова, НЗХК и пр.) сохраняют высокий технологический потенциал.  В городе была создана система вузов, обеспечивающих промышленное производство конструкторско-разработческими и инженерными кадрами (следует указать на такие вузы, как НГТУ, СГГА, СИБСТРИН и пр.). Все это создает реальные предпосылки для создания и наращивания в Новосибирской области масштабного сектора высокотехнологичных производств, конкурентоспособных на мировом уровне. 


 Условия для формирования кластеров  Научная, образовательная и производственная агломерация Новосибирска создает серьезные предпосылки для создания кластеров по ключевым направлениям научно-технологического развития. Правительством НСО готовится программа кластерного развития региона. В Институте экономики СО РАН разрабатывается научно обоснованная модель кластеров. Создание кластеров ведет к  созданию длинных цепочек добавленной стоимости, многообразию и объему предоставляемых решений и сервисов, а также к совокупности сопряженных предприятий достаточной для формирования технологических платформ. Близкое территориальное расположение делает выгодным развертывание даже полного цикла создания стоимости.


Географическое положение Новосибирска.  Город стоит на пересечении транспортных путей Европа-Азия, в территориальной близости к Индии, Китаю, Японии, Южной  Корее. Это открывает возможности для научного, производственного и образовательного потока в эти страны. На сегодня этот поток уже начался частным порядком, но еще не приобрел системные черты, не достаточно включен в общую модель инновационного развития. В Новосибирске открыты консульские представительства более 20 государств.

2.4.  Негативные тенденции и риски инновационного развития в Новосибирской области


Отсутствие масштабного заказа на высокие технологии со стороны существующей промышленности. Большинство отечественных промышленных производств относится к 3-ему и 4-ому технологическим укладам, меньшая  часть – к 5-ому (электроника, телекоммуникации, лазерные устройства,  биотехнологии).   При этом в мире есть примеры перехода к 6-ому технологическому укладу (наноэлектроника, генная инженерия, новые источники энергии, следующие поколения компьютеров и компьютерных сетей и пр.).  Торможение промышленного перевооружения и развития и отсутствие масштабных секторов высокотехнологичной промышленности делает не достаточно востребованными научные исследования и инженерные разработки, что в свою очередь  замедляет развитие отечественных науки и образования.    


Недостаточность инженерной и управленческой компонент Инновационного Центра.  То, что удалось построить фактически как прототип города с управлением знаниями
 в области фундаментальных и прикладных исследований, не удалось в области инженерии и управления. В НГУ отсутствует полноценный инженерный и полноценный управленческий факультеты. Этот дефицит закрывается наличием инженерного образования в Новосибирске, создаваемой инженерной магистратурой и дополнительными формами образования (управленческого на базе НГУ). Однако пока нельзя сказать, что эта проблема решена. При этом в Институтах СО РАН фактически есть свои Конструкторские Бюро (КБ) и даже опытные производства, есть и Конструкторско-Технологические Институты СО РАН. Некоторые сотрудники институтов, задействованные в коммерциализации исследований, приобретают управленческие навыки,  знакомятся с маркетингом и т.п.  Но, по словам самих участников этих процессов, системно этот процесс не налажен. Дефицит инженерной, управленческой и бизнес- составляющей становится все более актуальным и осознанным.


Организационные трудности взаимодействия между субъектами инновационной деятельности.  Существуют разрывы во взаимодействиях исследовательских институтов, ВУЗов и Технопарков, за которыми стоят недоработки существующей модели. Например, нет юридически и финансово  проработанной модели вывода результатов исследований в Технопарки. У Академии Наук и НГУ возникает опасения, что инновационные компании забирают результаты, не вкладываясь в генерацию нового знания и в образование. Инновационные компании не удовлетворены качеством подготовленности исследований к переводу их в технологии. Образование не удовлетворено качеством и количеством рабочих мест, которые создаются в инновационных компаниях, актуальностью курсов, которые читают в НГУ сотрудники НИИ СО РАН и инновационных компаний. За всем этим стоит недоработанность механизма взаимодействия. 

Относительная замкнутость системы  Академгородка приводит к трудностям с ротацией кадров. Рабочие места на сегодня практически заняты, проток не организован, новые компании не создают достаточное качество и  количество новых мест.    

Информационная недостаточность. При том, что клубное пространство Академгородка работает на обмен знаниями, на территории НСО и СО РАН нет единой базы данных о существующих направлениях работы и потребностях ни для  промышленности, ни для области фундаментальных исследований и разработок. Это затрудняет взаимодействие потенциальных субъектов инновационной деятельности. Отсутствует единая, удобная, доступная для заинтересованных в инновационном развитии субъектов база знаний о технологических трендах и мировых рынках и  о существующих заделах на территории НСО и в Сибирском регионе. 


К рискам можно отнести юридическую разобщенность субъектов научно-инновационной и образовательной деятельности, что затрудняет взаимодействие в части создания и передачи объектов интеллектуальной собственности. Существуют сложности решения вопросов в части использования земли, объектов недвижимости, развития частно-государственного партнерства с бизнесом.
3. Задача создания новой модели развития 

3.1.  Постановка задачи

Новая модель развития должна убрать барьеры для коммерциализации имеющихся научных и технологических разработок, обеспечить технологические прорывы для развития экономики не только НСО, но и всей Сибири. 

Проведенный анализ показал, что модель развития ЦОИР в Новосибирской области способна принципиально дополнять инновационную модель Сколково. 
	Модель ЦОИР в Новосибирской области
	Инновационная модель центра Сколково

	Наличие как фундаментальной науки, так и  инженерии 
	Упор делается на современную инженерию и технологические разработки

	Высокая степень полидисциплинарности (СО РАН, СО РАМН, СО РАСХН) на одной территории
	Число направлений разработок постепенно наращивается

	Пространственная локализация, обуславливающая высокую концентрацию интеллектуальных ресурсов. Тесная интеграция с экономикой г. Новосибирска
	Взаимосвязь Сколково с экономикой г. Москвы только намечается. Степень пространственной локализации ниже.  

	Преимущественная зона деятельности – развитие Сибири и Дальнего Востока. Юго-Восточный вектор инфраструктурных связей (с Китаем, Японией, Южной Кореей и пр.)  
	Преимущественная зона деятельности – европейская часть России. Вектор инфраструктурных связей преимущественно направлен на США и Европу. 



Дополнительность является взаимно выгодной, поскольку создает условия для интенсификации развития обеих инновационных моделей за счет:

· координации инновационной политики

· координации маркетинговой политики

· создания систем кооперации

· создание интегрированных баз знаний

· создания интегрированной платформы сетевой коммуникации и управления проектами

· трансферта управленческих технологий

· и пр.

3.3.  Требования к разработке модели 
Новая модель развития, разрабатываемая в рамках ЦОИР, должна:

1. Обосновывать реалистичность проекта,  в том числе демонстрировать механизм взаимодействия субъектов инновационной деятельности. Должна показывать сценарии  пошаговой реализации модели, начиная с некоторого системного ядра, необходимого и достаточного для запуска самоорганизующегося процесса развития.

2. Учитывать тренды мирового научно-технологического развития, экономической и геополитической динамики

3. Задавать системную целостность следующих подсистем:

· качественно нового образования,  решающего проблему отсутствия высококвалифицированных кадров для новой экономики в России и привлекательного для студентов из развитых стран (Японии, Израиля, Франции, Германии и пр.)

· подсистемы научных исследований, имеющей собственные долгосрочные (30-50 лет) программы НИР и НИОКР

· соорганизации науки, инженерии, образования, управления, производства, обеспечивающей устойчивую и нарастающую генерацию высокотехнологических фирм, способных выходить на мировые рынки высоких технологий  и создавать новые технологические стандарты

· экономических и правовых механизмов, обеспечивающих положительную динамику финансовых потоков и капитализации системы в целом

· эффективного управления, обеспечивающего баланс интересов и взаимовыгодность взаимодействия всех ключевых субъектов нутрии системы, а также устойчивость системы и ее эффективность в проведении политики на федеральном уровне и на уровне мировых регионов.  

Поскольку модель ЦОИР должна существенным образом содержать механизм взаимодействия различных субъектов (и позиций), ее разработка не может быть только «бумажно-теоретической» (ср. «меловая физика»). Параллельно с теоретической, проработкой  следует специально организовывать  реальную  коммуникацию между ключевыми субъектами. Требуется выработка ими новой повестки дня, постановка целей в новой ситуации, построение проекта взаимодействия в рамках новой модели. 

4. Концепт ЦОИР 

4.1. Эскиз модели развития


 Базой модели являются имеющиеся ресурсы новосибирской образовательной, научно-технологической и производственной агломерации.
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Рис.4

 Создание ЦОИР должно перестроить связи взаимодействия между ключевыми субъектами и запустить развитие. Это должно быть достигнуто при условии: 

1) обеспечения баланса интересов каждого из ключевых субъектов;

2) создания благоприятных правовых и экономических условий для инновационного развития;

3) преодоления накопившихся системных проблем, противоречий и трудностей.  

Для реализации указанных условий создается специальный механизм, имеющий, по крайней мере, два системных уровня.


Механизм первого уровня – система драйверов развития.   
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Рис. 5
В систему драйверов развития входят вновь создаваемые:

· Бюро стратегических проектов

· Агентство аналитики и маркетинговой политики

· Система кластеров инновационного бизнеса (мультикластер)

· Технологический институт в Академгородке

· Межвузовская площадка междисциплинарного инженерного образования

· Центр управленческих компетенций


Механизм второго уровня направлен на соорганизацию драйверов развития в единую систему и на инициацию взаимосвязи между ними и базовым уровнем модели. Этот механизм составляют:

· Федеральный статус ЦОИР и соответствующие  этому юридическое оформление и система управления. 

· Особое законодательство, обеспечивающее возможность мобилизационного создания ЦОИР и благоприятные условия для развертывания в ЦОИР процессов инновации и развития. 

· Проекты-локомотивы и система управления проектами

· Финансовый инжиниринг, использующий различные инструменты, например, создание фонда инновации и развития. 

В целом система ЦОИР может быть представлена на схеме 
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Рис. 6
Особенностью разрабатываемой модели развития является то, что параллельно с теоретической проработкой должна проводиться серия практических мероприятий, организующих   коммуникацию между ключевыми субъектами по поводу актуальных проектов в области высоких технологий. При этом актуализируется выработка субъектами новой повестки дня, постановка целей, построение проекта взаимодействия в рамках новой модели, разработка и коллективное принятие новых правил совместной деятельности, направленных на развитие и капитализацию научных знаний. Одновременное, а не последовательное, включение теоретической и практической работы над моделью резко интенсифицирует процессы обмена знаниями между разработчиками модели и участниками инновационного процесса, что позволит сократить сроки введения модели в действие и повысит качество самой модели.
4.2. Значимые аспекты разрабатываемой модели 


Согласно концепции, новая модель развития для ЦИОР должна иметь следующие значимые характеристики. 

4.3.1.  Интеграция имеющихся ресурсов 

Сегодня между субъектами развития Новосибирской области существует ряд объективно сложившихся нестыковок текущих интересов. Модель ЦИОР должна обеспечить баланс интересов ключевых субъектов инновационного развития: (СО РАН, СО РАМН, НГУ, ведущих ВУЗов Новосибирска, Академпарка, Биотехнопарка, инновационного бизнеса и предприятий, выпускающих наукоемкую высокотехнологичную продукцию), администрации г. Новосибирска и Правительства Новосибирской области. Должен быть достигнут эффект интеграции научных, образовательных, и технологических ресурсов, обеспечивающей  ускоренное развитие в экономике Новосибирска сектора новых высокотехнологичных,  конкурентоспособных производств. 

4.3.2.  Экспериментальная площадка новой экономики

В целом экономика Новосибирска должна выступить своеобразной "эспериментальной площадкой", на которой новые технологии отрабатываются и доводятся до коммерциализированных образцов.  Новосибирск, в свою очередь, должен стать драйвером развития Сибири, выступить в роли «экспериментальной площадки» развития для России в целом.  

4.3.3.  Стратегии в отношении к длинным цепочкам стоимости

Результаты научных исследований и технологических разработок востребованы внутри длинных цепочек стоимости, заканчивающихся звеньями высокого передела и выпуском конечной продукции на потребительский рынок.  


В рамках постиндустриального проекта развития можно в первую очередь обратить внимание на два типах стратегий:

(1) встраивание в цепочки стоимости крупных компаний;

(2) создание цепочек стоимости нового технологического класса 

Модель развития ЦОИР должна обеспечить реализацию стратегий обоих типов. 

В рамках проекта развития и становления новой знаниевой экономики теперь возможно появление новых типов стратегий, которые будут рассматриваться по мере развития ЦОИР. 


Стратегия (1) Привлечение в Новосибирскую область глобальных игроков, которые бы выступили якорными компаниями для инновационного развития.  Эта стратегия предполагает развертывание в Новосибирске множества центров R&D ведущих высокотехнологичных компаний России и мира. Что в свою очередь требует создания благоприятного инвестиционного климата за счет законодательных, инфраструктурных условий, наличия высококвалифицированных кадров, продвижения бренда территории, продюссирования высокотехнологических разработок и пр.


Стратегия (2)  Мировой опыт показывает, что в современных условиях цепочки, обеспечивающие новую волну развития, не возникают стихийно, а создаются искусственно, как проекты.  В системе ЦОИР, с опорой на фундаментальную науку,  должны быть созданы институциональные механизмы проектирования и создания стоимостных цепочек нового класса в рамках  технологических укладов следующих поколений.


Это требование к новой модели развития носит комплексный характер. Оно связано не только с деятельностью отдельных экономических субъектов, вступающих в кооперацию и образующих цепочки, но и с «продвинутыми» управленческими технологиями.  Необходимо наращивание управленческих компетенций и развитие самих управленческих технологий – создание развитых институтов аналитики и рынка и технологических трендов, экспертизы проектов, выработки маркетинговой политики, финансового инжиниринга, дизайна и пр. 


В целостной системе инновационного развития обе стратегии должны присутствовать одновременно, в том числе и для интенсивного трансферта управленческих технологий. ЦОИР должен задавать тренд от встраивания в имеющиеся цепочки стоимости к созданию новых длинных цепочек. 
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4.3.4. Реализация кластерной политики

Образовательная, научная, технологическая агломерация Новосибирской области является благоприятной предпосылкой для создания и интенсивного развития кластеров в различных областях высокотехнологических производств. Важнейшим преимуществом кластеров и кластерного подхода к организации современной экономики являются благоприятные условия для создания надотраслевых технологий широкого применения. Особенность Академгородка и Новосибирска в том, что их ресурсы позволяют создать уникальную полицентричную  мультикластерную модель. 


Правительство НСО 16 апреля 2012 года утвердило «Концепцию кластерной политики», в которой полагается переход от отраслевой организации промышленности к кластерной, а также активно включилось в проведение федеральной политики по кластерам (5 поданных заявок на конкурс МЭР по «поддержке инновационных территориальных кластеров», заявка на субсидии для создания и развития институтов поддержки МСП (в том числе и Центра Кластерного Развития) и пр.).


Новосибирск имеет потенциал создания ряда кластеров новой индустрии, с новыми типами производств, появляющихся при трансферте технологий между разными отраслями.  Академгородок по своему потенциалу создания кластеров выходит на тот уровень, который в мире считается самым перспективным: кластер управления знаниями и когнитивные технологии, то есть, не просто новых производств, но проектирования новых систем знаний, новых сочетаний разных предметов и деятельностей.  Гармонично сочетаясь, такая уникальная система должна привести к уникальным результатам, т.к. знаниевые кластеры (основанные на разработках институтов Академгородка и уже имеющихся опытных производств) выступают поставщиками новых оригинальных продуктов и ускорителями роста для крупных постиндустриальных и промышленных кластеров.


Национальная политика кластеризации - это ответ на решение вопроса переорганизации промышленности в постиндустриальной фазе развития. Задача кластеризации – это концентрация и уплотнение на одной территории совокупности предприятий, так чтобы: во-первых, устранять барьеры в создании цепочек стоимости, а во-вторых, получить синергетические эффекты от общих факторов (плотная современная городская среда, высоким уровень жизни, высококлассная подготовка кадров, трансферт новых материалов и технологий в смежные цепочки стоимости и т.д.). Новосибирск и Академгородок в этих аспектах уникальны: 

1. Промышленные районы Новосибирска создавались в советское время как ТПК, 

2. Академгородок как междисциплинарный научно-образовательный комплекс с поясом внедрения (конструкторско-технологические институты и КБ, опытные заводы и рядом расположенные в г. Бердске высокотехнологичные промышленные предприятия 4-го техуклада),

3. За 90-е и 00-е годы в Новосибирске с особой концентрацией в Академгородке выросло множество ИКТ-предприятий (5-го техуклада),

4. Некоторые заводы Бердска и Новосибирска смогли перезапуститься и перевооружиться оборудованием 5-го уклада.


Модель ЦОИР должна обеспечить институциональные и инфраструктурные условия для осуществления политики по: созданию, развертыванию, обеспечению устойчивого функционирования, развития и, при необходимости, разоформления различных кластеров. 
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Рис. 8

Инструменты будущей кластерной политики, новые механизмы объединения в кластер разнородных по природе субъектов, налаживание новых связей и генерация новых деятельностей будут разрабатываться в ходе развития ЦОИР.

4.3.4. Стратегия прорывных проектов-локомотивов

Модель развития ЦОИР должна обеспечить реализацию стратегии технологических прорывов, выводящих в 6-ой технологический уклад и за его границы. Целостной единицей стратегии является проект-локомотив. Каждый проект-локомотив должен удовлетворять следующим требованиям: 

1) он должен сорганизовывать полноту позиций инновационного контура: фундаментальную науку, инженерию, высокотехнологическое производство, образование, аналитику и маркетинг, бизнес и финансовый  инжиниринг, органы государственного управления;  

2) он должен ставить участников проекта перед такой задачей, которая превышает актуальные возможности каждого из них, тем самым требует развитие каждого субъекта;

3) результатом реализации проекта должна быть высокая технология широкого назначения или лидирующий высокотехнологический продукт, конкурентоспособные на мировом рынке;

4) в идеале результат реализации проекта должен либо открывать новый рынок (быть рынкоформирующим) или задавать новый технический регламент, новый технологический стандарт;

5) он должен иметь долгосрочную перспективу развертывания (5-15 лет), и при этом давать товарный результат и экономическую отдачу уже в краткосрочной перспективе 2-3 лет.  


Для реализации новой модели развития необходимо выявить потенциальные проекты-локомотивы и сделать их приоритетными в создании и запуске ЦОИР. 


Можно выделить, по крайней мере, три типа проектов-локомотивов.

1) Кластерообразующие проекты. Это проекты, реализация которых запускает процессы взаимодействия, благодаря которым на основе научно-технологической агломерации образуется кластер.

2) Инициативные проекты ВУЗов, кластеров, изнутри ЦОИР, или проекты, осуществляемые в рамках внешнего заказа. 

3) Стратегические надотраслевые проекты. Это проекты создания длинных цепочек стоимости, включающих звенья высокого передела. Как правило, это проекты национального масштаба, результатами которых должны быть создание производств и продуктов принципиально нового класса, новых технических регламентов и технологических стандартов, захват рынков или создание новых рынков. Именно такие проекты нацелены на получение сверхприбыли. 

4.3.6.  Качественное развитие образования
С точки зрения образования к уже указанным компонентам Академгородка следует добавить инженерное образование (Технологический Институт) и управленческое образование (Центр Управленческих компетенций), а также завязать все ВУЗы города в межвузовскую сетевую площадку.  

В Технологическом Институте  будут сочетаться инженерное и управленческое образование. Организовано это может быть различным образом. Главное, чтобы инженеры, выпускающиеся из ТИ имели и самое качественное инженерное образование, и  управленческие компетенции, необходимые современному инженеру для работы в инновационных проектах.  Студенты во время своего обучения образуют проектные команды и на основе полученных в учебном заведении научных и инженерных результатов разрабатывают проект и создают инновационную фирму. Как правило, такие фирмы создаются студентами разных факультетов, так что задействуются все три типа специализации – научная, инженерная и управленческая.  В качестве консультантов или сотрудников в эти фирмы приглашаются университетские профессора. По такой схеме работают «фабрики инноваций» в Massachusetts Institute of Technology, Stanford University и других исследовательских университетах. Дополнение существующего образования инженерным и управленческим позволит реализовать эту хорошо зарекомендовавшую себя модель. 

Центр управленческих компетенций. Имеется в виду не столько конкретная организация, сколько определенная функция, которую должна выполнять коалиция различных консалтинговых групп, организаций управленческого постдипломного образования и пр. Главное, что в ЦУК формируется особая компетентность -  управление развитием и обеспечены функции:

а) подготовка кадров и целых команд, способных обеспечить управление проектов-локомотивах, а также бизнес-консультантов для инновационных стартапов; 
в) создание движения («Клуба») руководителей промышленных предприятий, осваивающих культуру управления развитием, осуществляющих практику инновационного развития на своих предприятиях и распространяющих данный опыт.   

в) подготовка инновационных консалтинговых команд, каждая из которых способна в течение года разработать и реализовать по заказу промышленных предприятий проекты, приводящие к значительному (30%-100%) росту производительности труда. 


Каждое предприятие, инвестирующее в инновационный проект и в производительность труда, выступает своеобразным источником «энергии», запускающей  «инновационный контур». Действительно, реализация проекта влечет заказы на инжиниринг,  новое оборудование, переподготовку кадров и др. Инвестиционный пул запускает деятельность различных субъектов контура. Инициирование инновационного проекта на одном предприятии, инициирует активность ряда экономических субъектов, образующих кооперацию особого «инновационного контура».  

Сетевая межвузовская площадка инженерного образования станет «экспериментальным полигоном», на котором ВУЗ-ы Новосибирска объединят ресурсы для качественного обновления учебных курсов и форм преподавания. Строящийся кампус должен способствовать созданию креативной молодежной социальной среды. Основная задача площадки – подготовка высококачественных инженерных кадров, необходимых для развития сектора высокотехнологичной экономики в НСО. 
4.3.7.  Устойчивые механизмы генерации новых знаний: научных, инженерных, управленческих знаний


В модель развития будет входить механизм, который новых условиях, в отсутствии постоянного заказа со стороны Государства, способен обеспечить самостоятельную генерацию новых знаний и рыночно успешных высокотехнологичных продуктов. Такая генерация возможна, если внутри самого ЦОИР возникает самостоятельная постановка задач и проблем и происходит вывод решений на рынок. Это возможно в том случае, если начинается движение по контурам взаимодействия между участниками инновационной экономики, при этом каждый из участников инициирует ("вытягивает")  развитие у своих контрагентов. Все значимые обратные связи в инновационном контуре предстоит проработать в модели ЦОИР.

Именно такого рода процессы должны быть обеспечены тем, что в существующую структуру Академгородка будут внесены: ТИ, ЦУК, Аналитическое маркетинговое агентство, Бюро стратегических проектов, выбран и запущен ряд проектов-локомотивов, вытягивающих за собой целые кластеры. 

4.2. Ожидаемые эффекты от создания ЦОИР

1. Прорыв в области высоких технологий:

· осуществление прорывов по ряду ключевых направлений hi-tech;
· существенное увеличение числа коммерциализованных научных разработок;
· повышение доли отечественной высокотехнологической продукции на мировых рынках;
· получение прибыли за счет создание длинных цепочек  стоимости и участия в звеньях высокого передела и продажи конечной продукции;
· инициация долговременных стратегических проектов и программ; 
· увеличение числа реализуемых стратегических проектов и научных программ

· качественная интенсификация роста числа стартапов и возникающих инновационных фирм;
2. Повышение конкурентоспособности участников ЦОИР, Новосибирской области и России в целом:

· повышение международных образовательных и научных рейтингов;
· повышение инновационности и качества выпускаемой продукции;
· технологическое перевооружение производств;

· рост производительности труда;

· расширение возможностей для привлечения федеральных бюджетных средств под реализацию проектов ЦОИР.

3. Расширение роли Новосибирской области на внутреннем и внешних рынках:

· рост показателей экспорта продукции;

· создание единого бренда региона, ЦОИР и продвижение его участников;

· повышение качества знания о тенденциях национального и глобальных рынков;

· создание новых предприятий и новых видов деятельности, в том числе и мирового уровня;

· увеличение объема инвестиций в основной капитал;

· развитие международной деятельности.

4. Рост качества ресурсов и рабочих мест:

· снижение затрат, повышение качества услуг и товаров за счет эффекта синергии, внедрения  управленческих и информационных технологий, перевооружения технологической базы предприятий;

· актуализация системы подготовки кадров, внедрение новых образовательных программ подготовки исследователей, инженеров и управленцев;

· создание новых рабочих мест, интересных и перспективных для молодежи, в науке, инновационном бизнесе, образовании, производстве;

· сохранение существующих мест приложения труда и развитие высокооплачиваемых рабочих мест;

· повышение эффективности взаимодействия бизнеса, учреждений образования и науки.

5. Укрепление сетей сотрудничества:

· рост числа контактов и повышение уровня сотрудничества с другими научно-образовательными и технологическими инновационными центрами;

· увеличение количества новых партнеров, вовлеченных в ЦОИР;

· расширения возможностей членства в международных организациях (в том числе занятых выработкой новых стандартов качества продукции и проч.);

· расширение возможностей международного сотрудничества.

5. План действий

5.1. Проектная организация работ


Для этого, а также для того, чтобы обеспечить консолидацию ключевых субъектов и баланс их интересов, необходимо, чтобы именно их руководители выступили основными со-проектировщиками ЦОИР.   За счет проведенных встреч и переговоров, организованных, мини- круглых столов уже было организовано обсуждение новой модели развития и проектных идей ключевыми субъектами – потенциальными участниками работы ЦОИР.


Принципиальным является то, что организационный и юридический статус, управленческая структура, финансовые механизмы ЦОИР должны вырабатываться совместно руководителями ключевых субъектов, которые и при создании ЦОИР и войдут в органы его управления. 


Следует организовать систему проектных работ, включающую различные инструменты, такие как круглые столы, совещания, мозговые штурмы и организационно-деятельностные игры. Субъектом, осуществляющим организацию, может стать Проектный Комитет ЦОИР, созданный при Губернаторе НСО и действующий в функции координатора всех работ вплоть до юридического учреждения ЦОИР. 


Примерный план этих работ приводится ниже. 

5.2. Этапы создания ЦОИР

Основные этапы создания ЦОИР представлены на рис. 9. 
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Рис.9
Приложения

Потенциальные проекты-локомотивы ЦОИР


Требуется специальная работа по выявлению и экспертной оценке стратегических проектов ЦОИР, которые могут выступить в функции проектов-локомотивов.  Эта работа только начата.  К настоящему моменту командой разработчиков модели совместно с ключевыми субъектами Центра (директоры Институтов СО РАН, администрация НГУ и др.) выявлено несколько стратегически значимых проектов, вносится на обсуждение кластерообразующий проект для IT кластера. Приводимые ниже проекты отвечают критериям: комплексность (полипозиционность и межпредметность), рынкоформирующией технологии, возможность построения цепочек стоимости со звеньями высокого передела, необходимость всех участников проекта в перспективе сделать шаг развития - и в фундаментальных исследованиях и в управленческих компетенциях. По этим проектам уже имеются общие концептуальные описания от их инициаторов. Ряд проектов институтов СО РАН имеет серьезные заделы вплоть до продаваемых опытных образцов, изготовленных на опытных производствах либо на  заводах города. Фактически на практике (в имитационном режиме) начала апробироваться концепция Аналитического агентства и Бюро стратегических проектов. 

1) Кластерообразующий проект для IT кластера  

Проект  «Виртуальная среда обеспечения коммуникации в ходе учебных и  научных процессов, проектных работ и процесса принятия управленческих решений». 

Проект инициирован компаниями НП «СибАкадемСофт», ЗАО «Ноолаб» и АНО «Мастерская методологических разработок ЗЕНОН». 

Этот проект может быть отнесен к  экономике знаний и по предполагаемым функциям превышает имеющиеся аналоги. Функционал разрабатываемой среды позволит обеспечивать взаимодействие разных специалистов в рамках инновационных проектов (исследователей  разных научных областей,  инженеров, конструкторов, технологов, маркетологов, управленцев и пр.), технологизировать трансферт знаний, особенно в межпредметных проектах.

2) Кластерообразующий проект для био-медицинского кластера

Проект  «Развитие разработки и производства инновационных тест-систем в Новосибирске». Проект инициируется  ЗАО «ИмДи»  
3) Проект "Сверхчистые редкоземельные металлы" . 
4) Проект добычи и использования в промышленности импактных алмазов с уникальными свойствами

Два последних проекта предложены директором ИГиМ СО РАН Н.П. Похиленко. 

5) Проекты формирования кластера малой энергетики:  "Водоугольное топливо", "Солнечная энергетика", "Топливные элементы ", "Малая энергетика на основе сжигания биомасс". Предложены директором Института Теплофизики А.В. Алексеенко.
КРАТКОЕ РЕЗЮМЕ

Подходы к разработке

Концепции создания в Новосибирской области

Центра образования, исследований и разработок (ЦОИР)

Цель 

Создать научно-образовательный и технологический центр мирового уровня, обеспечивающий возможность России вести глобальную научно-технологическую конкуренцию.  ЦОИР в Новосибирске должен стать для всей страны одним из основных драйверов научно-технологического развития.
Основные задачи, которые должна решить разрабатываемая модель ЦОИР
Новая модель развития в первую очередь должна убрать барьеры для коммерциализации имеющихся научных и технологических разработок, обеспечить технологические прорывы для развития экономики в национальном масштабе. 

Модель должна предъявить механизм взаимодействия субъектов инновационной деятельности и показывать сценарии ее пошаговой реализации. Шаги начинаются с системного ядра, необходимого и достаточного для запуска самоорганизующегося процесса развития. Одним из критериев того, что задача успешно решена, будут спроектированные и запущенные в ЦОИР (и на территории России) новые длинные цепочки создания добавленной стоимости в сфере высоких технологий. Возможно также включение организаций ЦОИР в цепочки, в том числе и транснациональные, на стадиях высокого передела. Экономика Новосибирска и Новосибирской области при этом будет выступать в качестве площадки реализации и апробирования новых технологий. 

Основные черты ситуации
Мировой тренд создания инновационных центров (ИЦ) начался в 50-х годах XX-го века. Создание новосибирского Академгородка проходило в рамках этого тренда, примененная здесь модель до сих пор является одной из самых продвинутых и результативных. Сегодня мир ищет новые модели, способные перевести территорию в новый технологический уклад и вывести  ее в экономику знаний. Фиксируется также ожидание выхода на новые волны технологий, которые могут резко переопределить карту ИЦ. Россия имеет шанс найти модель инновационного развития следующего поколения, так как копировать напрямую западные образцы в этой ситуации не имеет смысла.

Агломерация Новосибирской области в целом имеет все основания для того, чтобы стать драйвером инновационного развития мирового уровня. Здесь высока концентрация науки, образования и инновационного бизнеса. 

Материальные и интеллектуальные капиталовложения в Академгородок до сих пор являются самым масштабных среди всех научных городков на территории России. 

К преимуществам Академгородка можно отнести следующие особенности:

1) Высокая концентрация  разных научных направлений на одной территории, что  создает условия для реализации междисциплинарных проектов и трансферта знаний,.

2) Интеллектуальное сообщества Академгородка – социальная сеть, в которой возможен быстрый и неформальный обмен знаниями, причем на уровне мировых научных трендов. Наличие таких соцсетей – признанный фактор развития Инновационных центров.

3) Опыт коммерциализации разработок, который обозначил проблемы и узкие места этого процесса.

4) Наличие в Академгородке национального исследовательского университета НГУ, работающего в тесном взаимодействии с институтами СО РАН и Технопарком (Академпарком).  Это наиболее продвинутая модель ИЦ. 

Из негативных тенденций можно отметить:

· юридическую разобщенность субъектов научно-инновационной и образовательной деятельности, что затрудняет взаимодействие в части создания и передачи объектов интеллектуальной собственности;

· сложности решения вопросов в части использования земли, объектов недвижимости, развития частно-государственного партнерства с бизнесом;
· отсутствие полноценной инженерной составляющей в образовании и в системе деятельности Академгородка;

· отсутствие эффективной модели взаимодействия между субъектами, например, нет финансовой и юридической схемы, регламентирующей передачу интеллектуальной собственности из НИИ СО РАН в инновационные компании;

Основные подходы к построению модели ЦОИР
Самыми существенными моментами разрабатываемой модели являются: база, механизм первого уровня и механизм второго уровня.

Базой модели являются имеющиеся ресурсы новосибирской образовательной, научно-технологической, инновационной  и производственной конгломерации.

Механизм первого уровня – система драйверов развития.   

В систему драйверов развития входят вновь создаваемые:

· Бюро стратегических проектов

· Агентство аналитики и маркетинговой политики

· Система кластеров инновационного бизнеса (мультикластер)

· Инженерно-технологический институт (ТИ) в Академгородке 

· Межвузовская площадка междисциплинарного инженерного образования

· Центр управленческих компетенций (ЦУК)

Механизм второго уровня направлен на соорганизацию драйверов развития в единую систему и инициацию взаимосвязи между ними и базовым уровнем модели. Этот механизм формируют:

· Федеральный статус ЦОИР и соответствующее  ему юридическое оформление и система управления. 

· Особое законодательство, обеспечивающее возможность мобилизационного создания ЦОИР и благоприятные условия для развертывания в ЦОИР процессов инновации и развития. 

· Проекты-локомотивы и система управления проектами: финансовый инжиниринг, использующий различные инструменты, в том числе, например, создание фонда (фондов) инновации и развития.
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Учитывая специфику новосибирского Академгородка (развитая фундаментальная наука, полидисциплинарность) разрабатываемая  модель не имеет прямых мировых аналогов. Модель Сколково является комплементарной к предлагаемой, что предполагает возможность взаимовыгодной кооперации двух разных Инновационных Центров. 
Особенностью разрабатываемой модели развития является то, что параллельно с теоретической проработкой должна проводиться серия практических мероприятий, организующих   коммуникацию между ключевыми субъектами по поводу актуальных проектов в области высоких технологий. Одновременное, а не последовательное, включение теоретической и практической работы над моделью интенсифицирует процессы обмена знаниями между разработчиками модели и участниками инновационного процесса, что позволит сократить сроки введения модели в действие и повысит качество самой модели.
Основные этапы создания ЦОИР 
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Пояснения

1. В модель ЦОИР заложен механизм, который в  новых условиях обеспечит генерацию новых знаний для создания рыночно успешных высокотехнологичных продуктов.  Составляющими этого механизма должны стать междисциплинарные коммуникативные площадки, специальные институциональные формы (агентства, бюро), создающие условия для трансферта технологий,  организационные и финансовые схемы комплексного заказа стратегических проектов и пр.  В модели ЦОИР организациями, реализующими данный механизм, являются в первую очередь вновь создаваемые в Академгородке Технологически Институт (СибТех), Аналитическое маркетинговое агентство, Бюро стратегических проектов,  ЦУК, а также ряд стратегических проектов-локомотивов.

2. Одним из проектов локомотивов может быть ИТ-проект «Виртуальная среда обеспечения коммуникации в ходе учебных и  научных процессов, проектных работ и процесса принятия управленческих решений». Этот проект может быть отнесен к  экономике знаний и по предполагаемым функциям превышает имеющиеся аналоги. Функционал разрабатываемой среды позволит обеспечивать взаимодействие разных специалистов в рамках инновационных проектов (исследователей  разных научных областей,  инженеров, конструкторов, технологов, маркетологов, управленцев и пр.), технологизировать трансферт знаний, особенно в межпредметных проектах.

3. Основные черты модели ЦОИР получены в результате переговоров, совещаний и круглых столов с потенциальными субъектами инновационной деятельности: сотрудниками и руководством институтов СО РАН, предприятий города и ВУЗов. Проекты-локомотивы обсуждались с разработчиками и их потенциальными контрагентами. На сегодня пул таких проектов составляет почти десяток и продолжает пополняться.  Обсуждались необходимые шаги с точки зрения проектирования на территории НСО и Сибири в целом цепочек создания добавленной стоимости. Ряд проектов институтов СО РАН имеет серьезные заделы вплоть до продаваемых опытных образцов, изготовленных на опытных производствах либо на  заводах города. Фактически на практике (в имитационном режиме) разработчиками ЦОИР начала апробироваться концепция Аналитического агентства и Бюро стратегических проектов. 
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� Новосибирский Академгородок был создан на излете этой мировой волны по самым продвинутым технологиям  как база для освоения Сибири. Системное устройство Академгородка и до сих пор отвечает самым продвинутым образцам Технополисов. Уровень Центра Академгородок изначально был задан как обеспечение развития производительных сил макрорегиона  Восточной и Западной Сибири. 


� "Local Geographic Spillovers between University Research and High Technology Innovations" Luc Anselin.


Regional Research Institute and Department of Economics, West Virginia Uni¨ersity,P.O. Box 6825, Morgantown, West Virginia 26506-6825 JOURNAL OF URBAN ECONOMICS 42, 422]448 _1997. ARTICLE NO. UE972032


� "Руководство по созданию и развитию инновационных центров (технологии и закономерности)" , Эксперт Ра, Сколково, http://raexpert.ru/conference/summit_in_2012/guide  


� Управление знаниями - залог перехода к новым технологическим укладам, где знаниевые, когнитивные технологии создают условия для создания принципиально новых инновационных продуктов.
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создание прорывных рынкоформирующих технологий


создание конкурентных высоких технологий


стратегия импортозамещения


продажа образцов технологий, встраивание в функции звеньев низкого передела


стратегия формирования рынков и захвата рынков


встраивание в функции лаборатории или опытного производства


нишевое позиционирование


 получение сверхприбыли


конверсия и трансферт технологий


создание новых технических регламентов и стандартов 


технологическая революция


полное перевооружение производств


создание новых сетей поставок


создание новых сетей сбыта


продажа образцов технологий, встраивание в функции звеньев высокого передела


создание сервисов


создание надотраслевых технологий



